n
T

I“ I ]

PODNIESIEMY WYZEJ POPRZECZKE
NASZEJ KONKURENCJI

Z Grzegorzem Troch, prezesem torunskiej firmy Trokotex Sp. z 0. 0,

rozmawia Szymon Wojciechowski.

Na poczatek chciatbym zapytac jak Pan ocenia stan polskiego ryn-
ku budownictwa dla przemystu.

Uwazam, ze polskie budownictwo stoi u progu rewolucyjnych zmian
technologicznych. Juz teraz mozna zaobserwowac niezwykle dyna-
miczny rozwdj tej gatezi. Strategiczne inwestycje coraz czesciej prze-
prowadzane sa w oparciu o polski kapitat, co swiadczy o tym, ze bu-
downictwo przemystowe w znacznym stopniu unikneto putapki fi-
nansowej, w ktorej znalazly sie np. przedsiebiorstwa z kapitatem za-
granicznym. Co ciekawe, zgodnie z najnowszymi zmianami unijnej
dyrektywy EPBD, juz od 2020 roku w naszym kraju, podobnie jak
w catej Unii Europejskiej, majg by¢ wznoszone wytacznie budynki
o bardzo niskim zapotrzebowaniu na energie - jest to sygnat dla wie-
lu przedsiebiorcéw, aby rozpoczaé stopniowe przystosowywanie sie
do coraz wyzszych standardéw.
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Co moze Pan powiedzie¢ o obecnej sytuacji firmy?

Firma Trokotex od lat sukcesywnie udoskonala technologie oraz do-
radztwo techniczne. Nie boimy sie nowych wyzwan i zmieniajacych
sie tendencji technologicznych. Idac z biegiem przemian gospodar-
czych, dostosowalismy dokumentacje oraz parametry jakosciowe do
standardow europejskich. Jest to wymadg konieczny aby sprostac co-
raz bardziej wymagajacym rynkom. Mozna powiedzie¢, ze dynami-
ka naszych dziatari odpowiada zmianom jakie mozna obserwowac
w obecnych strukturach przemystowych. Uwazam tez, ze sytuacja
naszej firmy jest bardzo dobra. Wyniki finansowe pokazuja wzrost od
kilku do kilkunastu procent, obecnie $rednia rentownos¢ firmy wy-
nosi ok. 6% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegte-
go. Sytuacja jaka wyklarowata sie na rynku jest naszym sprzymie-
rzericem, poniewaz klienci ograniczajac koszty poszukuja komplek-

sowego rozwigzania dla swoich inwesty-
cji. A my jestesmy dla nich dobra alternaty-
wa, gdyz rozwigzanie przez nas catosciowe-
go problemu przyczynia sie do optymaliza-
¢ji wydatkoéw klienta. Nasz kontrahent dosta-
je to czego oczekuje, czyli wyroby dobrej ja-
kosci w rozsadnej cenie.

Wasze produkty s3 pogrupowane w pie-
ciu seriach. Prosze powiedzie¢ kilka stow
o kazdej z nich.

Zbiorniki serii AQUA LINE to najszersza na
rynku oferta wyrobow przeznaczonych do
magazynowania wody pitnej, przemysto-
wej oraz zbiornikéw niezbednych w stacjach
uzdatniania wody. Doceniane s3 zaréwno
przez projektantéw oczyszczalni $ciekéw
i stacji uzdatniania wody, jak tez przez gene-
ralnych wykonawcéw inwestycji przemysto-
wych, elektrowni, ochrony srodowiska. Wy-
roby firmy posiadaja Atesty Higieniczne PZH,
dopuszczajace je do kontaktu z woda pit-
na. Firma posiada takze Uprawnienia Urzedu
Dozoru Technicznego do wytwarzania, na-
praw oraz modernizacji zbiornikéw.

Zbiorniki CHEMO LINE doskonale sprawdza-
ja sie w przemysle chemicznym do magazy-
nowania substancji szkodliwych, trujacych,
zracych. Laminat poliestrowo-szklany jako
doskonate tworzywo znalazt szereg zastoso-
wan réwniez w sektorze spozywczym, w bu-
downictwie, farmacji. Dzieki bardzo dobrym
wihasciwosciom chemiczno-mechanicznym
laminatu zbiorniki magazynowe sg odporne
na dziatanie szerokiego spektrum substan-
¢ji w rozlegtej skali temperaturowej. Media
o wysokiej agresywnosci tj. kwas solny ste-
zony, tug sodowy, kwas fosforowy, chlorek
zelaza PIX, chlorek glinu PAX, weglan wapnia
nie stanowig zadnego zagrozenia korozyjne-
go dla zbiornikéw naszej produkcji. Poza tym

lekkos¢ konstrukcji oraz wrecz nieskonczo-
ne mozliwosci formowania TWS (Tworzywo
Wzmocnione Szktem, patrz ramka - przyp.
red.) stwarzajg nieograniczone mozliwosci
dla naszych klientéw. Produkcja przy wyko-
rzystaniu najlepszych materiatéw i zachowa-
niu najwyzszego rezimu technologicznego
gwarantuje produkt doskonatej jakosci.

Réznorodnos¢ zapotrzebowania przemy-
stu na zbiorniki procesowe i aparature che-
miczng sktonita nasza firme do opracowa-
nia linii produktowej PROCES LINE umozli-
wiajacej ,obrobke” cieczy i gazéw. Nasze za-
ktady s doswiadczonym producentem spe-
cjalistycznych zbiornikéw i aparatury che-
micznej. Wszystkie wyprodukowane urza-
dzenia przeznaczone sg do pracy w trudnych
i bardzo trudnych warunkach. Projektowa-
nie urzadzen odbywa sie z uwzglednieniem
agresywnosci chemicznej (substratéw oraz
gotowego produktu), czynnikdéw temperatu-
rowych, a takze zuzycia abrazyjnego.

Zbiorniki STORE LINE naleza do grupy silo-
séw wykonanych z TWS, ktérych przezna-
czeniem jest magazynowanie zarbwno syp-
kich, jak i ptynnych produktéw rolno-spo-
zywczych. Linia produktéw z tej grupy cha-
rakteryzuje sie wysoka odpornoscig mecha-
niczna i lekka konstrukcja. Specjalne uksztat-
towanie dna zbiornika pozwala na catkowi-
te opréznienie go z magazynowanego ma-
teriatu. Silosy wykonujemy zaréwno na wy-
dtuzonym ptaszczu, jak i na nogach ze stali
ocynkowanej.

Produkty GRID LINE to wysokiej jakosci kra-
ty pomostowe, stopnie schoddéw, podesty,
bariery i hermetyczne przekrycia z tworzy-
wa wzmocnionego szktem. Wyroby te stoso-
wane s3 w wielu gateziach przemystu m.in.
w przemysle chemicznym, petrochemicz-

nym, papierniczym, spozywczym, w wodo-
ciggach, oczyszczalniach sSciekéw i innych.
Kraty pomostowe i stopnie schodéw z TWS
sg alternatywnym rozwigzaniem dla trady-
cyjnych i kosztownych materiatéw. Zasto-
sowanie krat tworzywowych eliminuje pro-
blem korozji i statej konserwacji podestéw
stalowych. Wyroby nasze posiadaja Aproba-
te Techniczng Instytutu Techniki Budowla-
nej, a ich jako$¢ potwierdzaja wyniki bieza-
cych badan laboratoryjnych. Podesty s3 za-
projektowane i produkowane wg indywi-
dualnych zyczen Klienta. W skfad konstruk-
¢ji wchodza lekkie i wytrzymate elementy
z TWS takie jak: profile konstrukcyjne, kra-
ty pomostowe, stopnie schodowe, balustra-
dy, porecze i drabiny. Hermetyczne przekry-
cia otwartych zbiornikéw technologicznych
i procesowych stuzacych do magazynowa-
nia ciektych substancji wystepujacych gtéw-
nie w oczyszczalniach $ciekdéw sg lekkimi,
samonosnymi konstrukcjami wykonanymi
zTWS wg najnowszych technologii.

W jakim stopniu powyzsze linie produktéw
maja udziat w Panstwa przychodach?

Kazda linia ma znaczny udziat w przycho-
dach firmy. Obecnie udziat poszczegdlnych
linii produktowych ksztattuje sie nastepuja-
co: 40% stanowi linia Grid, po 15% pozosta-
te grupy produktéw, linii Aqua, Chemo, Pro-
ces i Store.

Czym charakteryzuja sie produkowane
przez Panstwa produkty?

Przede wszystkim wysoka technologia oparta
na najnowoczesniejszych osiggnieciach swia-
towych. Gwarantuje ona odpornos¢ antyko-
rozyjna, wysoka wytrzymatos¢ mechanicz-
ng, lekkos¢ konstrukgji i co wazne — brak kosz-
téw konserwacji oraz mozliwo$¢ wykonania
wyrobéw wedtug indywidualnych wymagan
zamawiajacego. W chwili obecnej korzysta-
my z najlepszych zywic poliestrowych a takze

Grzegorz Troch - prezes
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winyloestrowych. Sprawdzeni producen-
ci zaréwno polscy, jak i zagraniczni gwaran-
tujag nam dostawy najwyzszej jakosci zgod-
ne z obowiazujagcymi normami w UE. Dbamy
nie tylko o jakos¢ wyrobdw ale takze o $rodo-
wisko i zdrowie naszych pracownikéw, stosu-
jac surowce o zmniejszonej zawartosci styre-
nu.Wazny jest réwniez fakt, ze dane zamédwie-
nia realizowane sa przez nas na wielu ptasz-
czyznach, poczawszy od rozwigzania, kon-
cepdji, przez okreslone zatozenia konstrukcyj-
ne, projekt, a nastepnie kompleksowa reali-
zacje tematu. Bezpieczenstwo inwestycji za-
pewnia kompleksowy monitoring na wielu
biegunach pracy oraz rozbudowany i spraw-
nie funkcjonujacy Dziat Kontroli Jakosci. Inwe-
stor moze w kazdej liczy¢ na wsparcie i facho-
we rozwigzanie problemu.

Co klient doceni w Panstwa firmie?

Wydaje mi sie, ze kompleksowos¢ obstugi,
otwartos¢ na nowe idee i koncepcje, a tak-
ze fachowosc¢ i profesjonalizm w indywi-
dualnym podejsciu do tematu. Nie bedzie
przesada jezeli powiem, ze nasza wyksztat-
cona kadra zaréwno handlowcéw, techno-
logoéw, jak i konstruktoréw jest doskonale
znana w wielu branzach, w ktérych kom-
pozyty znalazty swoje zastosowanie. Na-
szg sifg jest doskonale zgrany zespot, pro-
fesjonalny - Swietnie znajacy swoje kom-
petencje. Uwazam, ze minety juz czasy, gdy
klienta interesowaty tylko parametry urza-
dzen. Obecnie poszukuje on sposobéw
rozwigzania swoich probleméw, oczeku-
jac od dostawcy konkretnych propozycji
w tym zakresie. | to otrzyma u nas, profesjo-
nalne i kompleksowe podejscie do tema-
tu. Jestesmy w stanie zaproponowac klien-
towi konkretne rozwigzanie danego pro-
blemy i to wiasnie stanowi wartos¢ doda-
n3. Mamy doswiadczenie w réznych bran-
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zach i w pierwszym stopniu skupiamy sie
na opracowaniu koncepcji nie zas dyskusji
o samym produkcie.

Trokotex produkuje dla przemystu - co li-
czy sie najbardziej w tej dziedzinie pro-
dukc;ji?

W przemysle liczy sie przede wszystkim ja-
ko$¢ oraz gwarancja niezawodnosci. Wy-
roby z laminatu poliestrowo-szklanego jak
najbardziej spetniaja te wymagania. Dosko-
nata chemo- oraz termoodpornos¢ zywic
a takze niesamowitej wytrzymatosci zbro-
jenia szklane gwarantujg uzytkownikowi
bezawaryjna prace w najbardziej agresyw-
nych warunkach. Juz na etapie wstepnych
rozméw z klientem dobieramy najodpo-
wiedniejsze zywice oraz wzmocnienia, kto-
re doskonale sprawdza sie w danym $rodo-
wisku. Wyroby nie wymagaja réwniez in-
westycji podczas uzytkowania. Lekka kon-
strukcja odporna na dziatanie warunkéw
atmosferycznych doskonale sprawdzi sie
w kazdych warunkach.

Jakie sa Panstwa najciekawsze realizacje?

Wiele projektéw, nad ktérymi pracowali-
smy do tej pory byto dla nas ciekawych.
Trudno jest wybra¢ kilka z nich. Mysle jed-
nak, ze na szczegdlng uwage zastuguje tu
budowa instalacji do chemicznej modyfi-
kacji odpadéw w Polkowicach dla KGHM
Polska MiedZ SA. Naszym zadaniem byto
kompleksowe wykonanie instalacji, pole-
gajace na zaprojektowaniu, wyprodukowa-
niu i montazu na obiekcie o bardzo rygory-
stycznych wymogach bezpieczenstwa. In-
stalacja pracuje w trudnych warunkach ko-
rozyjnych. Zakres prac obejmowat rurociagi
wraz z kompensatorami, kompletnym sys-
temem podpar¢ i komin wyrzutowy.

Inna z ciekawszych inwestycji to wykona-
nie zbiornika wody awaryjnego chtodzenia
spalin w Jaworznie. Montaz zbiornikéw od-
bywat sie na wysokosci 42 m n.p.m. na pra-
cujacym obiekcie. Ze wzgledu na niewiel-
kie gabaryty drzwi wejsciowych zbiorniki
zostaty wykonane w elementach, a nastep-
nie zmontowane na miejscu. Zbiorniki dzia-
faja w instalacji o bardzo wysokim rezimie
technologicznym narzuconym przez Inwe-
stora. Pracuja jako ,ostatni bezpiecznik”i sg
wykorzystywane podczas awarii lub prze-
grzania instalacji chtodzenia spalin.

Mysle, ze w gronie tego typu projektow nie
moze zabrakna¢ zbiornikdow przeciwpoza-
rowych wykonanych dla firmy Wilhelmsen
Ships Equipment Sp. z 0.0. Zostata tu opra-
cowana specjalistyczna linia produktowa
przeznaczona do pracy na morskich jed-
nostkach ptywajacych. Bezawaryjna praca
zbiornikéw stanowi najwazniejsze ogniwo
w prawidtowym zabezpieczeniu przeciw-
pozarowym jednostek ptywajacych.

Co moze Pan powiedzie¢ o mozliwosciach
organizacyjno-sprzetowych?

Firma funkcjonuje jako $rednie przedsiebior-
stwo. Przerdb laminatu ksztattuje sie na po-
ziomie $rednio ok. 14 ton miesiecznie, przy
czym notujemy tendencje zwyzkowa. Na te-
renie o powierzchni 1 ha znajduja sie hale
produkcyjne o tacznej powierzchni ok. 2500
m2 i biurowiec o powierzchni ok. 1000 m?2
Hale produkcyjne wyposazone sa w nowo-
czesne urzadzenia do narzucania i natry-
sku laminatu. Jako firma dziatajgca od po-
nad 23 lat rozwineliémy nasz park maszy-
nowy w znacznym stopniu. Zaplecze sprze-
towe, a takze wykwalifikowana kadra pra-
cownicza pozwalajg nam na wykonywanie
najbardziej skomplikowanych elementéw
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ELEKTRA

Projektowanie i montaz systeméw ogrzewania zbiornikow oraz rurociaggéw w przemysle.
Systemy zabezpieczenia przed zamarzaniem, utrzymanie temperatur oraz sterowanie.
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ELEKTRA

ul. Marynarska 14 Dziat Techniczny
02-674 Warszawa +48 (22) 843 32 82 w.124
+48(22) 8433282  mgolas@elektra.pl
+48(22) 8434752  www.elektra.pl
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o <9 bionor

Oferujemy projektowanie, budowe, rozruch i serwis wysoko-
sprawnych oczyszczalni sciekéw BIOVAC o przepustowosci
od 1 do 1000 m?/d. Oczyszczalnie BIOVAC dziataja w oparciu
o osad czynny w uktadzie SBR, zdobywajac uznanie dzieki
trwatosci oraz bardzo dobrym wynikom oczyszczania Sscie-
kéw. Poprzez modutowa budowe sg one szczegélnie przydat-
ne na terenach wiejskich, gdzie przewidywana jest etapowa
budowa oczyszczalni oraz kanalizacji. Budowane sg réwniez
w nietypowych miejscach np. na Spitsbergenie, czy w Par-
kach Narodowych.

Oczyszczalnie pracuja w trybie automatycznym, z wykorzy-
staniem opracowanych przez BIONOR systemow sterowania
oraz wizualizacji - stacjonarnej lub z wykorzystaniem interne-
tu. Jestesmy réwniez producentem przydomowych oczysz-
czalni sciekéw typ B5 i B10.

W Polsce wybudowano ponad 230, a w Europie ponad 5000
oczyszczalni BIOVAC.

BIONOR Sp. z 0.0.

25-114 Kielce, ul. Sciegiennego 26
Telefon/fax: 41 348 33 03

e-mail: bionor@bionor.pl
www.bionor.pl

www.bionor.pl
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z laminatu. Ostatnie lata oraz wymogi rynku wptynety na prezny roz-
woj ekipy serwisowej, ktéra nie tylko wykonuje naprawy, moderniza-
cje, ale takze dokonuje montazu wyrobéw z laminatu na wielopiegtro-
wych kondygnacjach. Jedli chodzi o kadre — obecnie zatrudniamy 57
pracownikéw, w tym 2/3 to wykwalifikowani pracownicy produkcyj-
ni. Naszg kadre stanowia specjalisci z wielu dziedzin takich jak: tech-
nologia, konstrukcja, handel, produkcja i administracja. Mozemy po-
chwali¢ sie kadra produkcyjna, ktorej kwalifikacje potwierdzone sg
przez UDT, co gwarantuje wysoka jako$¢ oferowanych ustug. Ponad-
to udziat naszych pracownikéw w licznych szkoleniach i konferen-
cjach powoduje, ze przez caty czas podnosza oni swoje kwalifikacje
i poszerzaja wiedze branzowa. Jednoczesnie wspétpracujemy z od-
biorcami reprezentujacymi rézne gatezie przemystu, a zdobyta wie-
dza i doswiadczenie pozwalajg nam proponowac im indywidualne
rozwigzania konkretnych problemoéw.

Jak ksztattuja sie plany na przysztos¢?

Naszym strategicznym celem na najblizsze dwa lata jest uzyskanie
trwatego statusu wiodacego na rynku polskim oraz liczacego sie
w Europie producenta zbiornikéw, krat pomostowych i przekry¢ z la-
minatu. Chcemy to osiagna¢ dzieki systematycznemu zwiekszaniu
wielkosci sprzedazy oferowanego asortymentu. Obecnie wdrazamy
na rynek dwa nowe produkty: hermetyczne przekrycia do zbiorni-
kéw oraz biofiltry. Sa to produkty przeznaczone gtéwnie na oczysz-
czalnie $ciekdw i wtasnie w oczyszczalniach upatrujemy swoje szan-
se inwestycyjne. ChcielibySmy zaopatrywac¢ tego typu inwestycje
kompleksowo oferujac im catag game naszych produktéw. Biorac pod
uwage, ze wiele gmin dostaje dofinansowanie z funduszy unijnych
na budowe, przebudowe lub rozbudowe tego typu obiektéw uwa-
zam, ze jest to rynek godny uwagi. Chcemy takze rozwingc sie tech-
nologicznie. Wprowadzi¢ nowe, nieznane jeszcze w Polsce techno-
logie, i wzbogaci¢ park maszynowy o kolejne urzadzenia. Pozwoli to
nam na zdobycie kolejnych gatezi przemystu i zastosowanie naszych
rozwigzan w nowych dziedzinach. Planujemy takze wiele akcji mar-
ketingowych przyblizajacych profil naszej dziatalnosci potencjalnym
kontrahentom. Pozostate elementy strategii wprowadzane bede suk-
cesywnie i mysle, ze pozytywnie zaskoczymy klienta i podniesiemy
wyzej poprzeczke naszej konkurencji.

Stownik poje¢

TWS - Tworzywo Wzmocnione Szktem - jest to laminat polimerowo — szklany, gdzie zywica jest osnowa (lepiszczem), ktére gwaran-

tuje jego spdjnos¢, twardos¢, elastycznosc i odpornosc na Sciskanie, a komponentem konstrukcyjnym (zbrojeniem) sa widkna szkla-
ne (rowing). Inne nazwy TWS to np. z jezyka angielskiego: GRP (Glassfibre Reinforced Plastics) i FRP (Fiberglass Rainforced Plastics).

Kompozyt — materiat o strukturze niejednorodnej, ztozony z dwéch lub wiecej komponentéw (faz) o réznych witasciwosciach. Naj-

czesciej jeden z komponentéw stanowi lepiszcze, ktére gwarantuje jego spéjnosc, twardosé, elastycznosé i odpornosé na sciskanie,

a drugi, tzw. komponent konstrukcyjny zapewnia wiekszos$¢ pozostatych wtasnosci mechanicznych kompozytu.

Laminaty - sktadaja sie z wtokien zatopionych w lepiszczach - w zaleznosci od sposobu uporzadkowania wiékien rozréznia sie ta-

$my kompozytowe - wtékna utozone w jednym kierunku - maty kompozytowe - w dwéch prostopadtych kierunkach - lub nieupo-

rzadkowane np. pykret.

Zywice epoksydowe - s3 to jedno- lub dwusktadnikowe zywice syntetyczne, ktére na skutek reakcji sieciowania moga tworzy¢ nie-

topliwe i nierozpuszczalne tworzywa sztuczne. Dzieje sie tak za sprawa ugrupowan epoksydowych w taricuchach, ktére pochodza od

polifenoli, poliglikoli, epichlorohydryny czy oligomeréw.

Zywice poliestrowe — grupa zywic syntetycznych, ktérych gléwnym sktadnikiem sg réznego rodzaju poliestry. Najczesciej spotykane
sg dwusktadnikowe nienasycone zywice poliestrowe, stuzace m.in. do recznego laminowania.

Zywice winyloestrowe - taczg w sobie cechy zywic epoksydowych (wysoka odporno$é chemiczna) i poliestrowych (sa tatwe w prze-

tworstwie, cechuje je dobra przesycalnosc¢ zbrojenia i zwilzalnos¢ wypetniaczy). Sg stosowane gtéwnie jako ptaszcze ochronne (w la-

minatach szklanych - do budowy aparatury chemicznej, rur, zbiornikéw itp.) materiatéw betonowych, stalowych, drewnianych, po-

liestrowych.

Co moze Pan powiedzie¢ o inwestycjach w firmie?

Niedawno zakoriczona inwestycja byt zakup i modernizacja hal pro-
dukcyjnych przy ul. Wapiennej w Toruniu. Caly czas sie rozwijamy
i doskonalimy. Pomimo ze ogdlne nastroje co do wskaznikéw go-
spodarczych nie sg obecnie zbyt optymistyczne, firma planuje dal-
szy dynamiczny rozwdj na rynku polskim. Zwigzane s z tym oczy-
wiscie liczne inwestycje - w nowe technologie, ochrone srodowiska
i automatyzacje produkgji. Ciggta rozbudowa parku pozwoli nam na
zwiekszenie wydajnosci produkgji. Dzieki zastosowaniu najnowocze-
$niejszych maszyn, firma wytwarza produkty o wysokich parame-
trach oraz zwieksza wydajno$¢ pracy. Poprzez inwestycje w nowe
urzadzenia wcigz zwiekszamy nasze moce produkcyjne, w konse-
kwencji bedziemy mogli jeszcze szybciej odpowiadac na zapotrze-
bowanie nawet najbardziej wymagajacych klientéw.

Zajmujecie sie rowniez badaniami?
Tak, posiadamy wiasne, przyzaktadowe Laboratorium Badawcze Wta-

snosci Tworzyw Sztucznych, ktére zyskato uznanie st. | Urzedu Do-
zoru Technicznego. Gtéwnym zadaniem laboratorium jest badanie

twardosci probek laminatu z produkowanych wyrobéw metoda Bar-
cola. Laboratorium wyposazone jest w specjalistyczny sprzet, a ba-
dania przeprowadzane sg przez wyksztatcong kadre, wg ustalonych
procedur.

Czy Wasze produkty sa kierowane takze na rynki inne niz polski?

W niewielkim stopniu, gtéwnie skupiamy sie na rynku krajowym, ale
planujemy rozszerzy¢ swoja dziatalnosci takze poza granice Polski.
Przez ponad 20 lat dziatalnosci firmy wypracowali$my sobie marke,
ktéra jest rozpoznawalna w kraju, obecnie pojawity sie szanse, aby
Trokotex stat sie rozpoznawalny takze za granica.

Trokotex powstat w 1987 roku - jak Pan pamieta tamte czasy?

Owczesne lata byly niezwyktym i ciekawym okresem w historii pol-
skiej przedsiebiorczosci. Otworzyly sie nowe mozliwosci, nowe ryn-
ki. Konieczne byly szybkie, czesto ryzykowne decyzje. Bytem przeko-
nany, ze tworzac okreslony zespét sprostam potrzebom dynamicz-
nie tworzacego sie rynku. Obserwujac rozwdj firmy z perspektywy
czasu - jestem przekonany, ze podjete przeze mnie decyzje okaza-
ty sie stuszne.

Ktore chwile byty najwazniejsze dla Parskiego przedsiebiorstwa?

Sposréd wielu proceséw, ktére formowaty profil dziatalnosci Tro-
kotexu mozna wymieni¢ trzy najistotniejsze momenty, ktére miaty
znaczacy wptyw na obecny ksztatt naszej firmy. Byto to z pewnoscia
wdrozenie do produkcji wielkogabarytowych zbiornikéw magazyno-
wych, uzyskanie aprobaty technicznej na kraty pomostowe, a takze
zakup biurowca oraz hal produkcyjnych. Dzieki temu firma rozwija
sie preznie, co zaowocowato poszerzeniem w ostatnim czasie naszej
oferty réwniez o biofiltry oraz przekrycia z laminatu.

Dziekuje za rozmowe. m
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